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Аннотация 
Бұл мақалада кәсіпорынның тұрақты даму стратегиясын қалыптастырудағы тәсілдер 

қарастырылады.  Басты назар осындай зерттеумен айналысатын шетел ғалымдарына назар 
аударылды.  

 
Tүйін сөздер: стратегия, тұрақты даму, бәсекелестік қабілет, қалыптастыру 

қағидалары, іске асыру шарттары. 
 
Нарықтық экономиканың дамуымен, халықаралық бәсекелестікті арттыруымен, 

экономикалық қарым-қатынастардың жаһандануымен ғана дұрыс стратегиялық шешім 
таңдауға қажеттілік туындайды. Бұл шешім нақты бағдарламалар мен кәсіпкерлік даму 
жоспарларын оңтайландырады. Ол осы жағдайында кәсіпорындардың тұрақты даму 
стратегиясын әзірлеу ғылыми негізде жүзеге асырылуы тиіс екенін көрсетеді. 

Кең мағынада алғанда, стратегия дегеніміз ол кәсіпорынның ұзақ мерзімге бағытталған 
қызметі болып табылады, сонымен бірге стратегияны кәсіпорынның алға қойған мақсаттарына 
жетуге бағытталған әдістер жүйесі ретінде анықтауға болады. Стратегияның тиімділігі және 
оның тиімді жүзеге асырылуы көптеген факторларға және шарттарға тәуелді, өз кезегінде, 
кәсіпорынның табысты қызмет етуі стратегияның тиімділігіне тікелей байланысты болып 
табылады.. 

 «Кәсіпорындардың тұрақты даму стратегиясы» нені білдіреді? Бизнес-ортаның қандай 
әлеуетті мүмкіндіктері коммерциялық табысқа, кәсіпорындардың прогрессивті және тұрақты 
дамуын қамтамасыз етеді? Бұл дамуды не шектейді? 

Біздің ойымызша, осы және басқа да сұрақтарға жауап ретінде стратегияны әзірлеудің 
қағидаттары мен талаптары, нақты шектеулердің жүйелілігі болып табылады.  

Қазіргі экономиканың өзгерістері олардың тұрақты дамуын қамтамасыз етуге 
бағытталған кәсіпорынның стратегиялық басқару ұғымдарын қайта қарастыруға соқтырады [1]. 

A.Б. Вишнякованың айтуынша, компанияның орнықты даму бағыттарының бірі болып 
жоғары сапалы басқару болып табылады. Бұл автор былай деп жазады: «басқару сапасы өзінің 
уақытылығымен, басқарылатын объектіге әсер ету жеткіліктілігімен және көзделген мақсатпен, 
сонымен қатар, нормативтік нәтижесімен сипатталады. Бүгін жоғары сапалы кәсіпорын 
басқаруды қамтамасыз ету, өте маңызды және ерекше мәнді болып табылады. Бұл проблеманы 
орталықтандырылған жоспарлы экономика жағдайында әзірленген ескі әдістермен шешу 
мүмкін емес. Басқару шешімдерін аналитикалық дайындаумен, оның сапасын арттырумен 
байланысты жаңа қағидаттар тереңдетілген диагностика, жедел-диагностика және 
функционалдық диагностика тұрақты даму стратегиялық бағыттарының дамуына қатысты 
нәтижесі болып келеді» [2]. 

Тағы бір автор Н.В. Шестерникова, кәсіпорындардың тұрақты даму ұйымдық 
мәдениетке байланысты екенін атап көрсетеді. Кәсіпорынның тұрақты даму стратегиясын 
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қалыптастыруда негізгі орын алатын экономикалық ұйымдастырушылық мәдениетінің басты 
элементтері:  

- кәсіпорынның экономикалық ұйымдастырушылық мәдениеті (кәсіпорынның 
экономикалық қызметін ұйымдастыру мәдениеті);   

- ұйымдастырушылық менеджмент мәдениеті (ұйымдастырушылық басқару мәдениеті);  
- бизнестің экономикалық философиясы;  
- маркетинг философиясы» [3]. 
Әлбетте «тұрақты даму стратегиясын» анықтау үшін тәсілдерді әртүрлілігі бар. Әртүрлі 

тәсілдерді қарастырғаннан кейін, біз «тұрақты даму стратегиясы» санатындағы ең толық 
мазмұны A.Б Вишнякова жұмысында көрініс табады деген тұжырымға келдік. Өнеркәсіптік 
кәсіпорынның «тұрақты даму стратегиясының осы санаты үшін тәсіл қазіргі заманғы өндірістік 
кәсіпорын өзгерту шарттарын төзетін ғана емес, сонымен қатар дәл болжамын жасауға және 
ақылға қонымды олардың қызметін жоспарлаған, экономикалық, әлеуметтік, саяси және басқа 
да іс-шаралар жиынтығы ретінде анықталады береді». 

Кәсіпорындардың стратегиясы әртүрлі қағидаларға байланысты құрылады, басқару 
әдістердің негізінде - жүйелі, жағдайлық, процесс. Дегенмен біздің ойымызша, жалпыға бірдей 
қабылданған даму стратегиясының классикалық принципі ретінде - иерархиялық принципі 
болып табылады.  

Тұрақты даму стратегиясын қалыптастыру кезінде әртүрлі деңгейдегі стратегия 
сәйкестігін және жинақтылығын қамтамасыз ететін шарттарды, талаптарды орындау қажет. 
Олардың интеграциясынің түрі мен сипаты өте әр түрлі екенін есте ұстау қажет - кәсіпорынның 
түрі мен өлшемінен бастап, стратегия моделін қалыптастыру тәсіліне дейін (жүйелі, 
жағдайлық, процесстік және т.б.). 

Осыған байланысты, «тұрақты даму» даму стратегиясына  арналған талаптары мен 
өлшемдерін анықтау, өзекті мәселе және уақтылы міндет болып табылады, сондықтанда 
көптеген зерттеушілерді бұл қызықтырады. [3; 4; 5]. 

Дәстүр бойынша, компанияның даму стратегиясын тұжырымдамалық моделі келесі 
қадамдарды орнатады [4; 5]: 

1. Бизнес ортасын талдау: 
а) сыртқы орта (тікелей және жанама әсерлер);  
б) ішкі орта (ресурстық әлеуеті мен оны іске асыру мүмкіндігі).  
2. Бағытталған (мүдделі топтардың қарым-қатынасы). 
3.Кәсіпорынның функционалдық стратегияларын тұжырымдау және стратегиялық 

тәртібінің бір немесе бірнеше аймақтардағы қызметін таңдау:  
а) маркетинг стратегиясы;  
б) қаржылық стратегиясы;  
в) ғылыми-зерттеу және даму стратегиясы;  
г) өндірістік стратегиясы;  
д) әлеуметтік стратегия;  
е) экологиялық стратегия;  
ж) ұйымдастырушылық өзгерген стратегиясы;  
з) адам ресурстар стратегиясы және т.б.  
4. Кәсіпорынның стратегиясын жүзеге асыру механизмін анықтау.  
5. Нәтиже мониторингі және бағалау, кері байланыс. 
Ол осы қадамдардың іске асыру шеңберінде өтіп жатқан процестер күрделі екенін анық, 

сондай-ақ олардың тиімді іске асыру және үйлестіру принциптері мен критерийлерін нақты 
анықтау мүмкін емес. Біздің ойымызша, бұл мәселені шешу тұрақты даму стратегияларын 
әзірлеуге және жүзеге асыру қағидаларын мынадай жалпылама жіктеу ықпал етеді:  

1. Ұйымның барлық иерархиялық стратегиясымен тұрақты даму стратегиясының 
сәйкестілік принципі (корпоративтік, бәсекелестік, функционалдық, операциялық). Бұл 
принцип жалпы стратегиясы мен даму стратегиясының мақсаттары мен фазаларының сәйкестік 
дәрежесін анықтайды.  

2. Сыртқы ортадағы өзгерістердің кәсіпорынның даму стратегиясының қарым-қатынас 
принципін анықтайды: даму стратегиясының болжанған динамикасының макро және микро 
экономикалық көрсеткіштермен сәйкес болуы; ықтимал қатерлерден барынша азайту. 
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3. Өзінің ішкі әлеуетімен кәсіпорынның даму стратегиясының өзара сәйкестік қағидасы. 
Бұл принцип ішкі ресурстарды қалыптастыруға, білікті менеджерлерді дамытуға, қаржылық 
басқарудың ұйымдастырушылық құрылымына, ұйымдастырушылық мәдениет және 
кәсіпорынның ішкі әлеуетін басқа параметрлерге сәйкес мүмкіндігін анықтайды. 

4. Шынайылық және іске асыру қағидасы. Инвестициялық жобаларды іске асыру 
кәсіпорынның стратегиялық мүмкіндіктерін айқындайды. 

5. Стратегиясын іске асырумен байланысты тәуекелдердің қолайлы деңгейін анықтау 
принципі. Ол банкроттық қауіп тудыратын ықтимал шығын мөлшерін және осы кәсіпорын 
қызметі үшін тәуекелі қолайлы деңгейін анықтайды. 

6. Коммерциялық және экономикалық тиімділік қағидаты. Мақсатты стратегиялық 
қондырғыларға, кәсіпорынның іскерлік беделіне, басқару деңгейін оның құрылымдық 
бөлімшелерінің қызметінмен сәйкес келуін анықтайды. 

Бұл қағидаларды стратегияны қалыптастыру кезінде, сонымен қатар ережелерді, 
тұжырымдамаларды және модельдерді стратегияны іске асырудың барлық кейінгі 
сатыларындада ескеру керек. 

Кәсіпорын стратегиясының тиімділігі оның ішкі және сыртқы ортасын жан-жақты 
талдауды қажет етеді. Сыртқы орта жағдайында келесі параметрлер бар: 

1. Нарықты сипаттайтын көрсеткіштер: өнімді тұтынушылар санының өсуі; мемлекеттік 
тапсырыстың кері қайту (төмендету) ролі; нарық көлемі; саудадағы ынталандыру мен 
тосқауылдар; өнімді тұтынуда болашақ тұрақсыздық деңгейі; өндіруші монополистер немесе 
тұтынушылар қызығушылығының алғы шарттары.  

2. Сыртқы ортаның ғылыми-техникалық қызығушылығын сипаттайтын көрсеткіштер: 
өнім сапасының деңгейі; өнімді жаңарту дәрежесі. 

3. Сыртқы ортаның қаржылық аспектісін сипаттайтын көрсеткіштер: валюта 
тенденциясы; инфляция тенденциясы; баға белгілеу тенденциясы. 

Аталған көрсеткіштер кәсіпорынның даму стратегиясын салыстырмалы түрде құруда 
өзара қарым-қатынасы мен даму перспективасының жағдайын экономика-статистикалық 
бағалауға мүмкіндік береді. 

Дүниежүзілік тәжірибе көрсеткендей нарықтық экономикасы дамыған елдерде 
корпорация мен кәсіпорындардың қызметінің ұзақмерзімді стратегиялық жоспарлауға 
мемлекеттің әсер ететіні белгілі. Ол жайлы мынандай теориялар қалыптасқан: америкалық 
кәсіпорындардағы ұсыныс экономикасы, скандинав елдеріндегі ынтымақтастық экономикасы, 
жапония кәсіпорындардағы өнеркәсіптің даму экономикасы, дамыған және т.б. елдерде 
сұраныс экономикасы. Микродеңгейдегі стратегиялық жоспарлау, шетелдік тәжірибе 
көрсеткеніндей, көптеген ішкі және сыртқы экономикалық үрдістердің, факторлар мен 
көріністердің қарым-қатынас негізінде болады.  

Біріншіден, стратегиялық жоспар кәсіпорынның дамуына болашағы бар бағыттар 
ұсынады, кәсіпорын қызметінің негізгі түрлерін анықтайды, маркетингтік жобалық, өндірістік 
және қаржылық қызметті бір жүйеге үйлестіреді және де қажетті құрылымды жақсы түсінуге 
мүмкіндік береді.  

Екіншіден, жалпы кәсіпорынның даму стратегиясы ұйымның барлық  бөлімшелеріне 
нақты және анық мақсатты қояды.  

Үшіншіден, ұйымның барлық қызметтік орындары жүйесін үйлестіруді қамтамасыз 
етеді. 

Төртіншіден, стратегиялық тәсіл кәсіпорын менеджерлерінің өз күштерінің мықты және 
осал жақтарын бәсекелестер көзқарастарымен, мүмкіншіліктермен, қоршаған ортаның өзгеруі 
мен шектелуін жақсы бағалауға ынталандырады.  

Бесіншіден, жоспар ұйымның альтернитивті қызметін ұзақ мерзімді кезеңге 
бағыттайды.  

Алтыншыдан, шектелген экономикалық ресурстарды бөлу үшін негіз құрады.  
Жетіншіден, жоспарлаудың, басқарудың, кәсіпорын қызметін бақылау мен бағалаудың 

негізгі қызметтерін қазіргі заманғы менеджментті бірыңғай жүйе ретінде тәжірибелік 
қолдануының маңыздылығын анықтайды. 

Сөзімнің соңында компанияның тұрақты дамытуға бағытталған стратегиясын қалып-
тастыру үшін мақсатты түрде халықаралық ұсынымдарда баяндалған тәсілдерді қолдану қажет. 
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РЕЗЮМЕ 
В статье рассматриваются подходы к разработке стратегий устойчивого развития 

предприятий. Основное внимание уделяется обобщению и систематизации опыта 
отечественных и зарубежных ученых, занимающихся данной сферой исследования.  
 

RESUME 
The article condiders approaches to development of strategy of sustainable development of the 

enterprises are considered. The main attention is paid to the generalization and systematization of the 
experience of domestic and foreign scientists engaged in this field of research. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


